
Peu importe ce qu’ils planifient les membres du CA 
d i t i i l b l d l’ i

Planifier
•Déterminer des 

doivent conserver une vision globale de l’organisme 
de ses ressources et du contexte dans lequel celui‐ci 
évolue, sinon la planification risque d’être 
déficiente.

objectifs
•fixer les ressources

L’organisation détermine 
l t t i t l

Il existe un lien étroit 
entre l’évaluation et 

la planification. La 
planification

Organiser
•Structurer et répartir les 
ressources humaines et 
f è d l

Évaluer
•Vérifier si il y a atteintes 
des objectifs
•porter un jugement sur

la structure interne, le 
partage des 
responsabilités et des 
tâches ainsi que les 
communications qui 

planification 
détermine les 
objectifs d’où 

d’écoulent des 
critères, normes et 

é lt t i é financières en vue de la 
réalisation de l’activité

porter un jugement sur 
les activités, le 
fonctionnement , etc…

permettent aux 
différents acteurs de 
travailler en 
collaboration et en 
harmonie

résultats visés. 
L’atteinte des 

résultats, ou le cas 
échéant l’application 

des mesures 

Diriger
• Superviser la réalisation 
des activités et 
coordonner les 
ressources

harmonie
correctives, crée une 

nouvelle situation qui 
demande une 

nouvelle planification

ressources

En général le CA dirige la personne qui assume la coordination ou la 
direction générale de l’organisme. Celle‐ci, de son côté coordonne le 
personnel. Les  administrateurs‐trices n’ont donc pas a intervenir p p
dans la phase de réalisation des activités, à mojns que certains 
d’entre eux désirent s’impliquer à titre militant
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